DANG BO TCT HANG HAI VIET NAM PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY CTCP VAN TAIl BIEN VN

S 209 -BC/PU Hai Phong, ngay 09 thang 6 ndam 2025

BAO CAO
kiém diém ciia Ban Chap hanh
thuc hién Nghi quyét Dai hgi dai biéu Pang bd
Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam nhiém ky 2020 — 2025

Dai hoi dai biéu Dang bo Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam lan thi
X1V, nhiém ky 2020-2025 bau Ban Chap hanh Bang bo Cong ty gom 20 ddng chi;
Ban Thuong vu gom 05 dong chi; trong d6 c¢6 01 dong chi Bi thu va 02 dong chi
Phé Bi thu. Cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh Pang bo dugc phan cong dam
nhiém cac vi tri chi chét trong cac linh vuc cong tac. Trong nhiém ky, c6 05 dong
chi chuyén cdng tac, nghi huu theo ché do (trong dé c6 02 dong chi Pho Bi thu
Pang uy). Sau khi c6 sy thay d6i, Ban Thuong vu Pang uy da xin cha truong va
dugc Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty Hang hai Viét Nam théng nhat kién
toan, bo sung nham dap tng yéu cau nhiém vu chinh tri caa Pang bo. Bén cudi
nhiém ky, Uy vién Ban Chap hanh 1a 15 déng chi; Uy vién Ban Thuong vu la 05
dong chi (trong do, Bi thu 01 dong chi, Pho Bi thu 01 dong chi).

Qua nhiém ky thuc hién chac trach, nhiém vu chinh tri dugc giao, 6 thé
danh gia Ban Chap hanh Pang b Cong ty 1a mot tap thé doan két, théng nhat, kién
dinh theo duong 16i cua Pang, giit vitng nguyén tac tap trung dan chu, dd bam sat
va sém cu thé hoa Nghi quyét Pai hoi XIV cua Pang bo Cong ty; coi trong cong
tac kiém tra giam sat; thuc hién tét cac Nghi quyét ciia Trung wong, Thanh uy Hai
Phong va Pang uy Tong cdng ty Hang hai Viét Nam. Trong nhiém ky Ban Chap
hanh di 1anh dao Dang b thuc hién cac nhiém vy véi wu diém, han ché, ton tai va
nguyén nhan, cy thé nhu sau:

1. UU PIEM

1. Lanh dao viéc hoc tap, quan triét va to chic thuc hién cac nghi quyét, chi
thi ciia Pang

Ban Chap hanh Pang b ludn coi trong cong tac chinh tri, tu twong; nghiém
tac lanh dao, chi dao to chuc viéc hoc tap, quan triét, xay dung chuong trinh hanh
dong, trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan tha XIII, Pai
hoi Bang bo thanh phé 1an tha XVI, Pai hoi Pang bo Tong cong ty Hang hai Viét
Nam lan thir VI, cac nghi quyét Hoi nghi Trung wong khéa XIII va c&c cha truong
chinh séch cia Pang va Nha nudc dén cén bo, dang vién va ngudi lao dong. Noi
dung di bam sat yéu cau nhiém vu chinh tri, tap trung vao cac nhiém vu trong
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tam; nam va giai quyét cac van dé buc x(c ngay tir co sd; cung cap théng tin co
dinh huéng, phat huy hiéu qua céc loai hinh cua cong tac tuyén truyén, tir d6 nhan
thic caa can bo, dang vién va ngudi lao dong duoc nang 1én, tao duoc sy phan
khoi, tin tuong vao dudng 16i 1anh dao va su nghiép doi méi cua Pang.

Ngay sau Dai hoi, Ban Chap hanh Pang bo da xay dung Quy ché Iam viéc
cua Ban Chap hanh Pang bo, chuong trinh 1am viéc toan khoa, phan dinh rd nhiém
vy, quyén han cho timg ddng chi trong Ban Chap hanh, Ban Thudng vu thyuc hién
dung nguyén tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach; phat huy
vai tro trach nhiém cua cac dong chi Uy vién Ban Chéap hanh; dé tir d6 tap trung to
chue tét viéc trién khai, hoc tap, quén triét ch truong, nghi quyét cia Pang, chinh
s&ch, phép luat cia Nha nudc cho can bd, dang vién va nguoi lao dong trong Cong
ty

Ludn dé cao vai trd, trach nhiém caa nguoi st dung lao dong trong viéc
cham lo lgi ich hop phap, chinh dang cho nguoi lao dong trong doanh nghiép; tinh
tu giac cua nguoi sir dung lao dong va cua nguoi lao dong trong thuc hién chinh
sach, phap luat. Bong thoi, ting cuong cdng tac kiém tra, giam sat cua to chuc
cong doan va cac bo phan chuy@n mén khac trong doanh nghiép va c6 ché tai xi ly
nghiém cac t6 chtc va ca nhan vi pham.

Lam tét cong tac tuy@n truyén, pho bién, gido duc phap luat gop phan nang
cao nhan thirc cho can bo dang vién, sy quan thuyén vién; cham lo bao vé quyeén,
loi ich hgp phap, chinh dang ctuia nguoi lao dong; xay dung quan hé lao dong hai
hoa, on dinh, tién bo va co trach nhiém véi cong dong.

Tang cuong tuyén truyén, phd bién va giam sat viéc thuc hién Luat thuc
hanh tiét kiém, chéng 1ang phi va Luat phong, chéng tham nhiing, chi dao c4c cap
iy dang phat huy vai trd tién phong guong mau chu dong sang tao trong viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri cua timg don vi; tang cuong quan ly nhién liéu, phu tung,
vat tu; nghién cau thi truong méi, mé rong pham vi khai thac tau trong diéu kién
an toan cho phép.

ChU trong lanh dao viéc xay dung va thuc hién Quy ché dan chu co sd; kién
toan Ban chi dao thuc hién Quy ché dan chu co sé. Chi dao viéc thuc hién cac quy
dinh, quy ché, ndi quy lao dong, thoa ude lao dong tap thé, quy ché di thoai, viéc
cong khai, dan chi, thyc hanh tiét kiém chong tham 6, 1ang phi. Do vay da phat
huy duoc tri tué tap thé va mdi ca nhan trong thuc hién nhiém vy, tao sy doan két,
nhat tri trong noi bo, xay dung moi trudng 1am viéc van minh, than thién. Cha
dong giai quyét nhitng kién nghi, khiéu nai, nguyén vong chinh dang ctiia ngudi lao
dong, tao sy dong thuan cao trong can b, dang vién.

Dang ty dé ra nhiéu chu truong, bién phéap lanh dao, chi dao va trién khai to
chuc thyc hién thang loi nhiém vu qudc phong, quan sy dia phuong hang nam theo
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chi d¢ao ctia Thanh ay, Uy ban nhan dan thanh phd va Bo tu 1énh Hai quan. Hai
doan tu vé bién, t6 chiic huan luyén hang nim c6 chat luong cao, nghiém chinh
thuc hién Luat Dan quan ty vé. Tinh hinh an ninh, trat tu dugc 6n dinh tai cac dia
ban Cong ty quan ly, cling nhu tai cac don vi tau.

2. Lanh dao thwc hién nhiém vu chinh tri caa Doanh nghiép

Trudc tinh hinh kho khan cta nganh van tai bién, Pang ty Cong ty da ludn
theo ddi va chi dao sat sao véi nhitng dién bién phic tap mai nay sinh. Véi quyét
tam cao, doan két, huy dong moi ngudn luc, Pang ty da yéu cau cac dong chi 1anh
dao cac don vi, dic biét 1a cac ddng chi dang ay vién phu trach cac mang cong tac
da dugc phan céng phét huy tinh than trach nhiém, ting cudng cong tac 1anh dao,
chi dao d& ra cac Nghi quyét, chi thi va c4c giai phdp nham nang cao hiéu qua
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu phét trién san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Pang uy Cong ty da chi dao trién khai nhiéu giai phap nhu: quyét liét
thuc hién Dé an tai co cau, thué/dau tu thém tau, ting cuong quan ly va kiém soéat
chi phi, ting doanh thu va hiéu qua san xuat kinh doanh. Céc chi tiéu san xuat kinh
doanh chinh giai doan 2020-2025 nhu sau:

TT | chitiew | P°™ | 2020 2021 2022 2023 | 2024 | KH

vi 2025

y |Sanluongvan |\ Nghin | o 000 5.925 6.591 7218 | 6.456| 7.500
chuyén tan

3 | Tongdoanh Iy 1.368 1.736 2.563 3.401| 6.050| 6.000
thu dong
Loi nhuan Ty

4 nhuap g -185.90 537.91 60560 | 200,24 417| 376
trude thué dong

Pén hét 31/12/2024, von chi sé hitu cia Cong ty 1a 1.998 ty dong, ting 598
ty ddng so vai von gop cua cha so hitu.

Mt sé két qua ndi bat:

- Quyét liét thuc hién Dé an tai co cau véi ba trong tam 1a tai co cau tai chinh,
tai co cau to chirc va tai co cAu doi tau.

+ Tai co cau tai chinh: Cong ty da hoan thanh viéc tai co ciu vai cac ngan
hang. Téng sb6 no da xu Iy tir khi thuc hién dé an tai co cau dén 31/12/2024 Ia
2.795 ty dong; tong thu nhap duoc ghi nhan 1a 908,79 ty dong. Trudc tai co cau,
chi phi 13i vay 1a 135,11 ty dong nim 2016 dén nim 2024 Coéng ty khong con chi
phi 1&i vay.

+ T&i co cau to chie: Cong ty da thuc hién tai co cau lai to chic va nhan su
theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua. Bén ngay 31/12/2024, s6 lugng ngudi lao
d6ng tai van phong giam xudng con 128 ngudi, giam 78 ngudi So Véi trude co ciu,
tuong dwong giam 37%, hoan thanh tién d6 trong D& an tai co cdu (theo Dé &n, s6
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luong ngudi lao dong vian phong du kién giam 20%). S6 dau méi (phong va Chi
nhanh) trong Cong ty giam tir 26 dau méi (trude tai co cau) xudng con 13 dau moi
gom 11 phong va 02 chi nhanh. Cong ty luén bao dam viéc lam cho nguoi lao
dong va thu nhap binh quéan tang. Nam 2020 binh quéan c6 749 lao dong, thu nhap
binh quan 14,06 triéu dong/nguoi.thang. Nam 2024 binh quan c6 694 lao dong, thu
nhap binh quan 23,9 triéu ddng/ngudi.thang, ting khoang 70%, riéng lao dong truc
tiép 1a thuyén vién cong tac trén tau thu nhap binh quan khoang 41 triéu
d6ng/ngudi.thang.

+ Tai co cAu doi tau: da thanh 1y 04 tau cii, hét khau hao thu vé loi nhuan
khoang 591 ty ddong. Bdng thoi, nd luc ting ning luc van chuyén bang viéc tim
kiém va thué tau vai nhiéu hinh thie nhu thué tau tran, thué TC, thué voyage relet.
Thué bareboat thanh cong 2 tau dau san pham Pai An, Pai Phi va cac tau dau hoa
chat Pai Hung, Pai Thanh va Pai Quang. C4c tau kinh doanh hiéu qua, gitp Cong
ty mo rong doi tau dau va mé rong linh vuc van tai sang céc loai hang hoa mai.
Ngoai ra, thué bareboat va TC mot s tau hang kho, tau container va thuong xuyén
thué relet tau hang khé hiéu qua.

Tinh dén ngay 31/12/2024, téng sé tin trong tai thué ngoai 1a 127.235 DWT.
Ngoai ra Cong ty con thuong xuyén thué tau theo hinh thic voyage relet binh quan
khoang 30.000 DWT nén tong sd tan trong tai thué ngoai chiém khoang 30% tong
trong tai doi tau.

Sau hon 10 nam khéng dau tu duoc tau, Cong ty d mua va nhan ban giao
thanh cdng tau hang roi ¢& Supramax la tau Vosco Starlight trong tai 55.868 DWT
vao cudi thang 01/2025 va tau Vosco Sunlight trong tai 55.851 DWT vao cudi
thang 4/2025. Thoi gian téi, viéc phat trién doi tau 1 trong tam dwoc Cong ty tap
trung trién khai thuc hién.

- Tung budc tham gia c6 hiéu qua vao hoat dong thuong mai. Nam 2023, da
thuc hién hop dong mua ban khoang 536 nghin tan than tir Indonesia vé Viét Nam
Vvé6i loi nhuan dat hon 13 ty dong. Nam 2024, da thyuc hién hop ddng mua ban hon
1,76 triéu tin than tir Indonesia vé Viét Nam cho Nha may nhiét dién Duyén Hai 3
va Vinh Tan 4 véi loi nhuan dat hon 29,6 ty dong.

- V& quan tri doanh nghiép va chuyén dbi sb: Trién khai dugc nhiéu phan
mém, 1ap trinh mai va bé sung tinh niang cho cac phan mém caa Cong ty dé doi
méi cdng nghé, nang cao hiéu qua quan 1y, dic biét 1a cac phan mém vé quan ly
tau, quan Iy thuyén vién. Thuong xuy@n ra soat, diéu chinh sira d6i cac Quy dinh,
quy ché cho phu hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té cua don vi.
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3. Lanh dao cong tac xay dung Pang, don vi, cac doan thé trong sach,
virng manh.

Cong tac xay dung va té chic trién khai, thuc hién cé hiéu qua, nang cao
nang lyc 1anh dao, stc chién ddu caa Pang, kién toan té chic co sé dang ciing nhu
quy ché hoat dong dé phi hop véi to chic, quy md, chirc ning, nhiém vu theo
ting loai hinh. Viéc thuc hién cdng tac quy hoach, luan chuyén, diéu dong, bd
nhiém can bo; nhan xét, danh gia can bo lanh dao, quan Iy c6 nhiéu d6i méi, mang
lai hiéu qua thiét thuc. Cong tac kiém tra, gidm séat caa Bang bo Cong ty dugc
thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao. Noi dung Kiém tra, giam sat da bam st
cac nhiém vu trong tm, quan trong, nhirng linh vuc dé nay sinh tiéu cuc, dugc du
luan quan tam. Viéc thi hanh ky luat dang dam bao dtng quy dinh, cdng minh,
chinh xéc, kip thoi, mang lai hiéu qua thiét thuc va c6 tinh rin de. Cong tac dan
van cua hé thdng chinh tri dugc diy manh, phat huy vai trd nong cbt cua cac doan
thé chinh tri - x& hoi.

Dang uy Cong ty thudng xuyén chi dao, lanh dao céc té chic chinh trj trong
doanh nghiép: Cong Poan, Poan thanh nién, Ban nit cong da cé nhirng hoat dong
tich cuc, thuc hién tét chu truong duong 16i cia Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nuéc, phdi hop vai chinh quyén tham gia quan Iy, duy tri va cai thién doi séng
vat chat, tinh than cho ngudi lao dong; van dong tap hop dong dao ngudi lao dong
trong Cong ty tham gia cac phong trao thi dua, lao dong san xuat, gop phan thic
day san xuat kinh doanh, xay dung vin hoa doanh nghiép, 6n dinh chinh tri, dam
bao an sinh trong doanh nghiép va doan két ndi bo theo dinh hudng caa Dang uy
Téng cdng ty Hang hai Viét Nam.

Chi dao Cong doan phdi hop cing Ban diéu hanh Céng ty xay dung cac quy
ché dan chu theo nghi dinh ctia Chinh phu; chi dao td chirc hoc, quan triét va thuc
hién Chi thi 05-CT/TW tdi cac cap Cong doan va doan vién thanh nién trong toan
Cong ty; thuong xuyén lanh dao va tao moi diéu kién thuan lgi cho t6 chirc Poan
TNCS HCM phét huy vai trd xung kich, gwong méu trong san xuit, hoc tip, tu
dudng dao duc, 16i sdng...

4. Viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (Khéa XI, XI1, XI11) gin véi
viéc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ciaa B§ Chinh tri vé tiép tuc ddy manh
viéc hoc tap va lam theo tAm gwong dao dirc, phong cach H6 Chi Minh

Pang uy da trién khai hoc tap, quan triét trong can bo, dang vién, ngudi lao
do6ng Nghi quyét Trung uong 4 (khoa XII, XI11) gan véi viéc hoc tap Chi thi 05-
CT/TW caa Bo Chinh tri “vé tiép tuc ddy manh viéc hoc tdp va lam theo tdm
gwong dao dirc, phong cach Hé Chi Minh”. Bong thoi xay dung ké hoach trién
khai va hang nim cu thé hoéa cac noi dung hoc tap, l1am theo theo Ké hoach cua
Pang uy Cong ty. Céc td chuc trong hé théng chinh tri dua viéc hoc tap tu tuong,
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dao duc, phong cach H6 Chi Minh vao sinh hoat caa té chiac Bang, Chuyén maon,
Cong doan, Poan Thanh nién, bo sung vao tiéu chuan binh xét thi dua cudi niam,
phan loai dang vién, doan vién.

Ban Chép hanh Pang bo di nghiém tac chi dao viéc kiém diém tu phé binh
va phé binh theo tinh than Nghi quyét hoi nghi Trung wong 4 (khoa XII), gin véi
trién khai thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW va bam sat 27 biéu hién suy thoai ma
Trung wong da chi ra; dong thoi 1am rd vai tro, trach nhiém cua nguoi ding dau
trong 1anh dao, chi dao, néu guwong thyc hién Chi thi va nghi quyét cua Pang. Qua
kiém diém da co ban gitp canh béo, chi rd han ché cho ting can bg, dang vién dé
mdi ca nhan khan truong khac phuc ngay nhitng ton tai, han ché.

Cép uy, cac dong chi bi thu cp ty, thu trudng cac don vi, 1anh dao cac doan
thé chinh tri da thuc hién nghiém tac Quy dinh 08-QPi/TW ngay 25/10/2018 cia
Ban Chap hanh Trung wong vé trach nhiém néu guong cia can bo, dang vién,
truée hét 1a Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién Ban Chap hanh
Trung wong, Quy dinh s6 37-QD/TW ngay 25/10/2021 cta Ban Chap hanh Trung
wong quy dinh vé nhitng diéu dang vién khéng dugc 1am, ciing nhu gwong mau, di
dau, néu guong trong viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khda XI1, XIII) va
Chi thi 05-CT/TW. Chu dong xay dung ké hoach hanh dong cua ca nhan, cam két
thue hién Nghi quyét Trung wong 4 (khda XI1, X111) vé xay dung, chinh don Pang,
dang ky thuc hién Chi thi 05-CT/TW theo chuyén dé hang nim va cudi nim bao
céo két qua véi chi bo.

Ban Chap hanh Dang bo da chi dao kiém diém chat chg, dung nguyén tic; to
chuc kiém diém nghiém tuc, phat huy tinh tu giac, trung thuc, khach quan, khéng
hinh thac; danh gia dung wu diém, khuyét diém trong lanh dao, quan 1y, diéu hanh,
phong céch, 1 16i 1am viéc, y thic to chic Ky luat, dao dic, 16i sbng va tinh tién
phong guong mau cia can b, dang vién.

5. P6i méi phwong thire ldnh dao, I& 16i 1am viéc; thuc hién quy ché 1am
viéc, cdc nguyén tac to chirc va sinh hoat cia Pang

V& d6i méi phuong thire 1anh dao va thuc hién Quy ché 1am viéc, Ban Chap
hanh Dang b da ban hanh Quy ché 1am viéc cua Ban Chap hanh, Ban Thudng vu,
quy ché lam viéc caa UBKT Pang uy, chuong trinh kiém tra, giam sét toan khoa.
Hang nam déu cu thé hod bang chuong trinh kiém tra, giam sat hang nam cua
Dang uy, ké hoach kiém tra, giam sat hang nam ciia UBKT Dang uy Cong ty. Xay
dung ké hoach, phan cong timg dong chi trong Ban Chap hanh, Ban Thuong vu
phu trach cic mang trong tAm cong tac hang ndm. Cac dong chi Uy vién Ban chap
hanh, Ban Thuong vy ludn thyuc hién nghiém tic cac quy dinh caa Piéu I¢ Pang,
quy ché 1am viéc, cac huéng dan cua Trung wong Pang, cua Thanh uy Hai Phong
va Pang uy Téng cong ty Hang hai Viét Nam dam bao nguyén tic tap trung dan
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chu va c&c nguyén tic cia Dang. Céc hoi nghi Ban Chap hanh, Ban Thuong vy da
dugc chuan bi chu ddo vé ndi dung, dam bao chat luong, bam sat chuong trinh
cong tac nim, chuong trinh cong tac toan khoa va dugc diéu chinh phl hop voi
tinh hinh thuc té. Ban Chap hanh Dang bo Cong ty di cha trong cong tac so két,
tong két viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi cia Bang. Phong cach lanh dao, chi
dao va I& 16i 1am viéc cua Ban Chap hanh cé nhiéu d6i méi, da phat huy duoc dan
chu rong réi.

Vé pham chat va 16i séng: cac ddng chi Uy vién Ban Chap hanh Pang bo
lubn rén luyén, giit gin pham chat dao dirc, guong mau chap hanh chu truong,
duong 16i, nghi quyét caa DBang, chinh sach phép luat caa Nha nuéc, tich cuc hoc
tap nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, ly luan chinh tri, nang luc cong tac.
Qua phan tich danh gia can bo hang nim cac ddng chi Uy vién Ban Chap hanh
Pang bo déu duoc danh gia, xép loai 1a dang vién hoan thanh tét va hoan thanh
Xuat sac nhiém vu duogc giao, dong gop tich cuc va hiéu qua trong cong tac 13nh
dao cua bang uy Cong ty.

1. VE KHUYET PIEM, HAN CHE VA NGUYEN NHAN

1. Khuyét diém, han ché

- Chat luong va hinh thtc sinh hoat caa mot sé cap uy chi bo chua dam bao;
tinh thuyét phuc trong cong tac gido duc chinh trj tu twong con han ché; tinh than
dau tranh tu phé binh va phé binh chua duoc dé cao.

- COng tac phét trién dang vién chua dat chi tiu Nghi quyét Pai hoi Dang
bo Cong ty nhiém ky 2020-2025 dé ra.

- Van dé hoc tap dé nang cao k¥ ning lam viéc, ngoai ngi, vi tinh, tiép thu
nhitng phuong phap quan ly méi... chua dugc coi la viéc lam thuong xuyén cua
mot b phan dang vién.

- Trong cdng tac xay dung Pang con c6 ddng chi thiéu chu dong, chua thuc
sy phat huy tinh tién phong guong mau.

- Mot sb dang vién 1a sy quan, thuyén vién chwa nhan thire duoc day du, suy
nghi con han ché nén con vi pham noi quy, quy dinh cia Cong ty.

2. Nguyén nhan

2.1. Nguyén nhan khach quan

- Trong thoi gian dai hon 10 nim Cong ty khong dau tu thém duoc tau do
nganh van tai bién gap nhiéu kho khin hodc vudng mac vé co ché dau tu ma chi
thanh Iy nhitng tau nhiéu tudi, chi phi cao, khdng con phi hop véi thi trudng nham
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh dan dén giam sé luong nguoi lao dong nhét
la khéi thuyén vién nén nguon phat trién dang vién bi suy giam dang ké.
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- Do dac thu la doanh nghiép c6 luc luong lao dong phén tan trén dia ban
rong, dic biét 1a doi tau hoat dong xa nén viéc quan ly, kiém tra, gidm séat can bo,
dang vién thyc hién nhiém vu ctia ngudi dang vién, thuc hién Quy dinh sé 37-
QB/TW vé nhimg diéu dang vién khong duoc 1am gip khong it kho khan, ton kém.

2.2. Nguyén nhan chz quan

- Trong lanh dao, chi dao c6 lic, ¢6 noi viéc kiém tra, d6n déc, giam sat con
chua kip thoi nén c6 mot sé chi thi, nghi quyét caa cap trén khi trién khai vao thuc
tién chua dat dugc theo ding yéu cau dit ra.

- Khéi dang vién trén tau hoat dong trén pham vi toan thé gisi, dén nhiéu
khu vyc, nhiéu nudc vai nhidu ché do chinh tri va nén vin hoa khac nhau. Vi vay,
viéc quan tdm, nhic nha téi cac chi bo, toi timg dang vién vé lap trudng, tu tuong,
pham chét chinh tri cua ngudi dang vién, thuc hién nghiém nhimg diéu dang vién
khong dugc lam, ddu tranh ngan chin suy thoai tu twong chinh tri, dao dbc 16i séng
nhat 13 trong giai doan kho khin hién nay chua duoc thuc hién thuong xuyén va
sau sét.

- Y thire, thai do hoc tap dé nang cao trinh do chuy@n mén, k§ ning nghé
nghiép cua nguoi lao dong nhin chung con chua cao. Vi thé hiéu qua ctaa cong tac
dao tao ciling nhu viéc nang cao nang luc cho can bo dang vién van con han ché.

- Nghiép vu cong tac Pang cua mot sé ddng chi con han ché, dac biét doi
véi mot sé Chi bo tau; cong tac tu hoc tap, nghién cau nghiép vu cong tac Pang
theo tai liéu da duoc Vin phong Pang ty chuyén cho cac chi bo nhung hiéu qua
chua cao

- Mot bo phan can bo, dang vién chua chi trong viéc hoc tap, nghién cuau ly
luan chinh tri; chua thuong xuyén tu dudng, rén luyén dao dic; mang nang chua
nghia ¢ nhan ich ky, co hoi thuc dung, dit loi ich c& nhan 18n trén loi ich tap thé,
chi thay céi loi trudc mat ma khdng thay cai hai lau dai.

Mot trong nhirng biéu hién cua tu tudng co hoi thuc dung dé 1a c6 mot sd
thuyén vién, trong d6 c6 ca dang vién, xin cham dat hop dong lao dong voi Cong
ty chi vi thay noi khac thu nhap cao hon ké ca khi d6 1a thu nhap khong chinh dang
hoac khi bi khién trach, ky luat thi khdng tu rat ra bai hoc kinh nghiém ma don
phuong chdm dat hop dong, bé sang 1am viéc cho Cong ty khac.

I11. MOT SO GIAI PHAP KHAC PHUC TRONG NHIEM KY TOI

Pé nang cao chét luong 1anh dao ciia Ban Chap hanh, trén co so tong két rit
kinh nghiém tir thuc té hoat dong cua BCH nhiém ky XIV, Ban Chap hanh Pang
bo khod XV can tap trung mot sé diém sau day:

- Tiép tuc phat huy doan két théng nhat cao trong noi bd; khdng ngung
nghién ctru d6i méi phuong phéap 1anh dao, chi dao; nang cao chat luong sinh
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hoat va vai tro 1anh dao cua Ban Thuong vu Bang ty; phat huy nang lyuc tri tug,
tinh chi dong séng tao, tién phong guong mau cia Uy vién Ban Chap hanh Pang
bo, Uy vién Ban Thuong vu, va ngudi ding dau co quan, don vi; thuc hién
nghiém nguyén tic tap trung dan chua, nguyén tac ty phé binh va phé binh trong
sinh hoat Bang; thuc hién dan cha trong ban bac, thao luan quyét dinh céc cong
viéc thudc tham quyén, nhat 1a quan tdm céng tac to chic, can bo; ton trong, ling
nghe va tiép thu, giai quyét, xir Iy kip thoi cac van dé bic xic nay sinh & don vi
trong qua trinh hoat dong, nhat 14 nam bat kip thoi va giai quyét c¢d hiéu qua dién
bién tu twong chinh tri trong can bo, dang vién, ngudi lao dong.

- Nang cao chat luong cac ky hop Ban Thuong vy, Ban chap hanh, yéu cau
cac B/c uy vién chuan bi va dinh huéng nhitng van dé sé thao luan va nghi quyét
tai ky hop.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam séat cac chi bo, chl y viéc duy tri va
nang cao chéat luong sinh hoat chi bd nham nang cao ning lyc ldnh dao va suc
chién dau cua to chiic co s¢ dang, nang cao chat luong doi ngi can b dang vién.

- Phéi hop voi HPQT va Ban Diéu hanh chan chinh cong tac danh gia can
bo hang nam dé 1am co sé cho viéc sir dung, dé bat can bo, 1a dong luc dé can bo
dang vién tiép tuc phan dau.

- Binh ky 1am viéc vai céc to chic doan thé dé nam bat tim tu, tinh cam,
nguyén vong cua ngudi lao dong, giai quyét kip thoi, hiéu qua nhitng kho khan,
bire xUc, kién nghi dé tao sy déng thuan cao trong doanh nghiép.

Ddnh gid chung: Lanh dao, chi dao trong diéu kién hét sirc khé khéin nhu
trén nhung véi nhing két qua dat dwoc trong nhiém ky qua, Ban Chdp hanh, Ban
Thirong Vu Pang uy da hoan thanh xuat sdc nhiém vy Nghi quyét Pai héi Pang bé
cong ty lan thie XIV da dé ra, gop phan dwa Céng ty vt qua khé khan, én dinh
san xuat, bdao dam viéc 1am va thu nhdp cho nguoi lao déng.

Trén day 1a bdo cdo kiém diém su lanh dao, chi dao cua Ban Chap hanh
thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét
Nam nhiém ky 2020 — 2025. Xin bao cao trude Dai hoi./.

T/M BAN CHAP HANH KHOA X1V
Fasnny BI THU

guyen Quang Minh



